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Chw9²hw5 
 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ōƻƻƪƭŜǘΦ 

¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ǎǘƻǇ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻƴ ƻũŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ƻǳǊ 5ƛƻŎŜǎŜΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ƘŜŀǊ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ƻŦ 

ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ǾŀƭƛŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŀƛǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƻƻƪƭŜǘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƳŜŀƴ ōȅ ǘƘŜ ǘŜǊƳ 

ΨŦƻǊƳŀǝƻƴΩΣ ǿŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ŀƴŘ ƻũŜǊ ŀ ŘŜŬƴƛǝƻƴ όŀƭǘƘƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ 

ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎύΦ 

²Ŝ ƭƛƪŜŘ WƻƘƴ wƻōŜǊǘƻΩǎ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ Ƙƛǎ ōƻƻƪ DŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΦ 

ΨCƻǊƳŀǝƻƴΩ ς ŜǉǳƛǇǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ 

άCŀƛǘƘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳǎΣ ŦƻǊƳǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴǘƻ ŀ ǊƻōǳǎǘΣ ǾƛǘŀƭΣ ŀƴŘ ƭƛŦŜ-ƎƛǾƛƴƎ /ƘǊƛǎǝŀƴΦ Lǘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŦŀƛǘƘ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ƘƻƭƛǎǝŎΥ ŀ ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀŘΣ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎέΦ  

wƻōŜǊǘƻ ƎƻŜǎ ƻƴ ǘƻ ǎŀȅΣ ά²ƘƛƭŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΣ ŦŀƛǘƘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜΥ 

ωDǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ƭƛŦŜ 

ω[ƛǾŜ ŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ WŜǎǳǎ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ŀǘ ǿƻǊƪΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 

ω5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘǎΣ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ 

ω5ŜŜǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

ω9ƴƎŀƎŜ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 

ωtŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅέΦ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƭƛǎǘŜŘ ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ȅƻǳ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ Ŧǳƭƭȅ 

ŀƭƛǾŜ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŀƴ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŜǾŜƴǘǎ Ǉƻǎǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƻƻƪƭŜǘΦ 

 

 

¦ƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǘŀǘŜŘ ŀƭƭ ŎƻǳǊǎŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ōƻƻƪŜŘ ōȅ ŜƳŀƛƭΥ 
 

ŀŘǳƭǘΦŦƻǊƳŀǝƻƴϪŘƛƻŎŜǎŜƘƴΦƻǊƎΦǳƪ 
 

 
{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎ ƻǊ ƴŜŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ !Ƴȅ aŎ5ƻƴŀƎƘ ōȅ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƻƴ лмфм нпо оомс 

ƻǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘǳƭǘΦŦƻǊƳŀǝƻƴϪŘƛƻŎŜǎŜƘƴΦƻǊƎΦǳƪ   

 

 

CǊ aƛŎƘŀŜƭ aŎ/ƻȅ 

IŜŀŘ ƻŦ !Řǳƭǘ CƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŀǝƻƴ 

!Ƴȅ /ŀƳŜǊƻƴ 

IŜŀŘ ƻŦ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 
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/hb¢9b¢{ 
 

 

!5¦[¢ Chwa!¢Lhb !b5 9±!bD9[L{!¢Lhb 

¶ ¢ƘŜ {ǳƳƳƛǘǎ с 

¶ !ƭǇƘŀ  т 

¶ 5ƛƻŎŜǎŀƴ CŜǎǝǾŀƭ нлмф т 

¶ !ƭǇƘŀ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нлмф у 

¶ /ŀƭƭŜŘ ŀƴŘ DƛƊŜŘ ф 

¶ tŀǎǘƻǊŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ мл 

¶ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ !ǊŜŀ aƛǎǎƛƻƴǎ мм 

¶ aƛǎǎƛƻƴŀǊȅ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ ŦƻǊ 5ǳƳƳƛŜǎ мн 

¶ {ǇƛǊƛǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ мн 

/!¢Ih[L/ /I!wL{a!¢L/ w9b9²![  

¶ 5ƛƻŎŜǎŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘŀǊƛǎƳŀǝŎ wŜƴŜǿŀƭ мо 

/9b¢w9 Chw /!¢Ih[L/ {¢¦5L9{ 

¶ aŜŜǘ ǘƘŜ ¢ŜŀƳ мп 

¶ /ŀǘƘƻƭƛŎ ¢ƘŜƻƭƻƎȅ wŜǎŜŀǊŎƘ {ŜƳƛƴŀǊ {ŜǊƛŜǎ мр 

¶ ¦ǎƘŀǿ [ŜŎǘǳǊŜ {ŜǊƛŜǎ мс 

¶ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ǘǳŘƛŜǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ  мт 

Lb¢9ww9[LDLh¦{ w9[!¢Lhb{ 

¶ aŜŜǘ ǘƘŜ ¢ŜŀƳ мт 

¶ Wƻƛƴǘ /ƘǊƛǎǝŀƴκaǳǎƭƛƳ ±ƛǎƛǘ ǘƻ tǊŀȅ ŦƻǊ tŜŀŎŜ му 

W¦{¢L/9 !b5 t9!/9  

¶ WǳǎǝŎŜ ŀƴŘ tŜŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ IŜȄƘŀƳ ŀƴŘ bŜǿŎŀǎǘƭŜ мф 

[L¢¦wD¸  

¶ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ wŜŀŘŜǊǎ нл 

¶ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ƻŦ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ нл 

¶ aŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ .ƻƻƪǎ - Lƴ {ŜǊǾƛŎŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ {ŀŎǊƛǎǘŀƴǎ ŀƴŘ [ƛǘǳǊƎƛŎŀƭ [ŀȅ [ŜŀŘŜǊǎ нм 

¶ 5ŀȅǎ ƻŦ wŜƅŜŎǝƻƴ ŦƻǊ !ƭƭ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ нм 

a!wwL!D9 !b5 C!aL[¸ [LC9  

¶ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 5ŀȅǎ ŦƻǊ aŀǊǊƛŀƎŜ нн 

¶ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ aŀǊǊƛŀƎŜ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ [ƛŦŜ но 

aLb{¢9w!/w9{ w9¢w9!¢ /9b¢w9 

¶ ²ŀƭƪƛƴƎ wŜǘǊŜŀǘ нп 

¶ vǳƛŜǘ 5ŀȅǎ ƻŦ wŜƅŜŎǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ [Ŝƴǘ нп 



 р 

 

 

/hb¢9b¢{ 

¸h¦bD t9ht[9 

¶ ¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ ос 

¶ ¢ƘŜ 9±9b¢ от 

!±!L[!.[9 Lb ¢I9 5Lh/9{9 

¶ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ƻŎƛŀƭ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ оу 

¶ !ƴ 9ǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ aŀǧ aŀƘŜǊ пл 

¶ !ƴƴǳŀƭ 5ŀȅ ƻŦ wŜƅŜŎǝƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ .ƭŀŎƪŦǊƛŀǊǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ пм 

{tLwL¢¦![L¢¸ 

¶ {ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜ - ! hƴŜ 5ŀȅ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛǘƘ .ƛƭƭ IǳŜōǎŎƘ он 

¶ {ǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ¢ƛƳŜǎ ƻŦ ¢ǊŀǳƳŀ оо 

¶ [Ŝƴǘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ оп 

¶ tǊŀȅŜǊ ŀƴŘ {ǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ƛƴ 5ƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 5ŜŎƛǎƛƻƴ aŀƪƛƴƎ оп 

¶ DŜƳ /ƘǳǊŎƘŜǎ - YŜŜǇƛƴƎ ȅƻǳǊ /ƘǳǊŎƘ ƻǇŜƴ ŘǳǊƛƴƎ [Ŝƴǘ ор 

aLb{¢9w!/w9{ w9¢w9!¢ /9b¢w9 

¶ ΨDƻŘ ƛǎ wƛǇŜƴƛƴƎΩ - ¢ƘŜ {ǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ƻŦ Ψ¢ƘŜ .ƻƻƪ ƻŦ IƻǳǊǎΩ ōȅ wŀƛƴŜǊ aŀǊƛŀ wƛƭƪŜ нр 

¶ Iƻƭȅ ²ŜŜƪ wŜǘǊŜŀǘ нр 

¶ hǇŜƴ IƻǳǎŜ нс 

¶ 5ŀȅ ƻŦ tǊŀȅŜǊ нс 

¶ hǳǊ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ bŀǘǳǊŜ - ¢ƘŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ нт 

¶ 5ŀǊƛƴƎ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎ нт 

¶ {ŀŎǊŜŘ /ŀƭƭƛƎǊŀǇƘȅ ну 

¶ tŜƴǘŜŎƻǎǘ wŜƴŜǿŀƭ wŜǘǊŜŀǘ ну 

¶ hƴ ŀ WƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ {ŀƛƴǘǎ нф 

¶ vǳƛŜǘ 5ŀȅ нф 

¶ ¢ƘǊŜŜ 5ŀȅ ²ŀƭƪƛƴƎ wŜǘǊŜŀǘ ол 

¶ [ƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ол 

¶ wƻǎŀǊȅ wŀƭƭȅ ом 

¶ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ DǳƛŘŜŘ wŜǘǊŜŀǘ ом 

¶ ¢ƘŜ .ŜŀǝǘǳŘŜǎ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ wŀƛƴōƻǿ ƻŦ DƻŘΩǎ IŜŀƭƛƴƎ [ƻǾŜ он 



 с 

 

 

!Õĥûġ CĈėāÁġìĈĂ ÁĂÕ 9İÁĂäÙûìěÁġìĈĂ 
¢I9 {¦aaL¢{ 

/ƻƴǘŜƴǘ   ²Ƙƻ ƛǎ ƛǘ ŦƻǊΚ hǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ 

¶ ¢ƘŜ {ǳƳƳƛǘǎ  ŀǊŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 

ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ǘƻ 

ǇǊŀƛǎŜ DƻŘ ŀƴŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ƎǊƻǿ ŀǎ ŀ ǿƻǊǎƘƛǇǇƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

¶ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƳƛȄ ƻŦ ǇǊŀƛǎŜ ŀƴŘ 

ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ    

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǝǊ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳΦ !ǎ ŜǾŜǊΣ 

9ȄǇŜŘƛǝƻƴ ²ƻǊǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ     

ǳǇƭƛƊƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǿŜΩǾŜ ƛƴǾƛǘŜŘ 

ǎƻƳŜ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿƘƻ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ȅƻǳ ǘƘƛƴƪΦ 

 

¶ ²ƛǘƘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ǘƘŜ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘŀƭƪǎ ŀǊŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ŀ Řƻǿƴ ǘƻ ŜŀǊǘƘΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ      

ƳŀƴƴŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ     

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ DƻŘ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦ 

 

 

  ±ŜƴǳŜ  {ǘ WƻƘƴ ±ƛŀƴƴŜȅ /ƘǳǊŎƘ 

IŀǊǘƭŜǇƻƻƭ 
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 !Õĥûġ CĈėāÁġìĈĂ !ĂÕ 9İÁĂäÙûìěÁġìĈĂ 
!ƭǇƘŀ ƛǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ 
ǘƘŜ DƻƻŘ bŜǿǎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ 
ƭƛǧƭŜ ƻǊ ƴƻ ŦŀƛǘƘΦ Lǘ ǘŜƭƭǎ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƘƻ WŜǎǳǎ ƛǎΣ ǿƘŀǘ ƘŜ ŘƛŘ ŦƻǊ       
ǳǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ          
ŘƻƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ !ƴŘ ƛǘ ŘƻŜǎ ǎƻ       
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ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ 
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